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Mikael Edholm har
varlden som sin
arbetsplats. Ofta besgker
han alla varldsdelar under
loppet av ngra veckor.
Med 25 resdagar
i manaden dker han
jorden runt fér att samla
information och géra
analyser om framtida
affarsmojligheter for
Ericsson. Han &ar orolig for
att Ericsson haller ett
for 1agt tempo.

Stockholm dér han r ungefér var sjatte vecka, ett par

tre intensiva dagar &t gangen. Han &r trétt efter att ha
kommit frdn New York samma dag. Han hinner aldrig an-
passa sig till ndgra tidszoner utan lever med standig jet lag.
Just denna dag vaknade han halv tre. Vi borjar intervjun
med en kopp kaffe.

Mikael bor i San Fransisco men &r inte hemma mer an
hogst fem dagar i manaden. | Ericssons nya organisation
jobbar han inom enheten fér Marketing and strategic deve-
lopment i Torbjorn Nilssons organisation.

— Arbetar man i kommunikationsbranschen ar det i Kali-
fornien det mesta hander. Det startas 1800 foretag om dret i
Silicon Valley. Det &r en exeptionell del av vérlden. Langt
ifran alla foretag 6verlever, men idéerna finns kvar.

En del av Mikaels arbete &r att studera varfor vissa foretag
6verlever och andra inte. Ta reda pa framgéngsfaktorerna.

Han &r en ofta anlitad talare, bade pa Ericssons egna eve-
nemang och pd andra konferenser.

I( ontakten traffar Mikael en torsdag férmiddag i

P& debatt om fria programvaror

Nér Kontakten traffar honom har han precis varit pa en de-
batt i New York om “Open source” det vill séga fria pro-
gramvaror. Det haller pa att dndra forutsattningarna for en
hel bransch. Innan dess kom han frén ett Ericssonméte med
personalen i Toronto, i Kanada, och innan dess fran ett ater-
forséljarmote i Australien och en kundkonferens i Brasilien.

Ska man anlita Mikael géller det att vara ute i tid. Han for-
soker hinna med att skriva analyser och artiklar for Ericsson
men den mesta tiden gar &t till bestallningsjobb. Att vara ta-
lare vid konferenser eller vara med vid chefsutbildningar el-
ler ndr Business Intelligence-nétverket har seminarier till ex-
empel.

Han har sedan lange gett upp tanken pa regelbundna ar-
betstider och ett fast kontor.

—Jag arbetar nér jag ar vaken. Den mesta lasningen gor jag
under resorna. Jag har lart mig att inte spara pa s& mycket
papper. Allt jag behdver ryms i vaskan.

Han far ett 50-tal e-postmeddelanden varje dag. Han har
stéllt in e-postprogrammet att blockera alla cc-kopior. De dr
ett otyg, menar Mikael.

Eluttag ar det enda han behover

Han stannar oftast inte langre &n tvd dygn négonstans. Finns
det bara méjlighet att koppla upp datorn mot nétet kan han
jobba var som helst.

Mikael Edholm har en ekonomutbildning fran England
och Uppsala men har alltid arbetat for teknikforetag. Han
har varit pa Ericsson sedan 1995. Innan dess jobbade han
bland annat p& ABB, Hewlett-Packard, 3Com och Rockwell.

Nar Ericsson for nagra &r sedan gjorde analysen for Erics-
son 2005 var Mikael med.

—Scenarioplanering &r en viktig del av analysarbetet.
Ericsson 2005 har rént stor uppmarksamhet. Det & manga
foretag som vill héra om hur Ericsson kom fram till dessa vi-
sioner. Nu jobbar jag en del med att félja upp 2005. Mycket
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har gétt snabbare n vad vi trodde da, men i huvudsak tyck-
er jag att vi var rétt ute.

Ett satt att skaffa sig en bild av framtiden &r att studera
andra branscher. Mikael ndmner databranschen som ge-
nomgick en stor omvandling négra ar fore telekombran-
schen. Nu nér branscherna som bast haller pa att vaxa ihop
finns det en del att ldra frén andras misstag.

Telebranschen liknar flygbranschen
En annan intressant bransch att titta pa &r flygbolagen. Det
finns fler likheter med telekom &n man kanske forst tror.
Flygbolagen har lange haft monopol i sina egna lander, inte
sdllan med staten som &gare. Nu avregleras hela branschen
och forutsattningarna andras. Det paminner en hel del om
hur teleoperattrerna upplever det just nu.

Dagens affarsklimat &r snabbare an for bara nagra ar se-
dan. Inget tyder pa att det inte kommer att bli &nnu snabbare.

—En ny produkt eller tjanst kanske har en livscykel pa sig
18 manader. D& ar det viktigt att vara med fran start. Den
tillverkare som &r forst pa banan har stor fordel av det. Kom-
mer man ut ett kvartal senare &r det svart att vinna nagra
marknadsandelar oavsett hur bra ens produkt &r. Har tror
jag att Ericsson har en del att I4ra. Foretaget maste helt en-
kelt bli snabbare. Det finns inget vénta och se. Da ar mojlig-
heten borta.

Patrik Lindén
patrik.linden@Ime.ericsson.se
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